
indipendenza del servizio
pubblico come infrastruttura
democratica

Reclaiming RAI: 

Roadmap per la Riforma

Dall’attuazione dell’EMFA 
a una riforma strutturale della governance RAI



La domanda politica non è più “chi nomina la RAI?” ma
“quali garanzie impediscono qualunque cattura politica del servizio pubblico?”

Perché una riforma ora

COMPLIANCE
FORMALE

L’EMFA apre una finestra per passare dalla compliance formale a garanzie democratiche effettive.

GARANZIE
EFFETTIVE

2



Diagnosi: 
i gap da colmare

RIFORMA

GAP
Selezioni ancora legate a maggioranze politiche
e azionista pubblico.

Aperte e basate su competenze, con mandati
stabili e revoche tipizzate.

MAGGIORANZE QUALIFICATE

AUDIZIONI PUBBLICHE

CRITERI EX ANTE

BANDO PUBBLICO

NOMINE
01.
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Canone e trasferimenti esposti a decisioni
annuali e tagli.

Fondo pluriennale indicizzato e valutazione
indipendente dei fabbisogni.

Diagnosi: 
i gap da colmare

GAP

FINANZIAMENTO
02.

RIFORMA
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Monitoraggio disperso tra Parlamento, MEF e
AGCOM.

Indipendente e pubblico, con accountability
verso i cittadini.

Diagnosi: 
i gap da colmare

RIFORMA

GAP

Poteri istruttoriReport annuale

Presidio EMFA

MONITORAGGIO
03.
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Destinazione della riforma

Un assetto che protegge l’indipendenza 
per disegno istituzionale, 
non per equilibrio politico contingente.
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Pacchetto minimo di riforma

info@cild.eu

Cinque condizioni per distinguere un adeguamento cosmetico da una riforma EMFA-compliant.

1 Bando pubblico e criteri ex ante

2 Maggioranze qualificate

3 Mandati sfalsati

4 Finanziamento pluriennale

5 Presidio indipendente Report annuale pubblico su Art. 5 EMFA, dati e poteri istruttori.

Competenza, indipendenza, integrità, incompatibilità e conflitti di interesse.

Nessun controllo solitario da parte della coalizione di governo.

Durata sufficiente e non coincidente con il ciclo politico.

Risorse adeguate, sostenibili e prevedibili per missione e innovazione.
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0 - 3 MESI
GAP ANALYSIS PUBBLICA
Mappare testo in esame, obblighi
EMFA e rischi di non conformità.

3 - 6 MESI
EMENDAMENTI CHIAVE
Nomine, finanziamenti, mandati,

monitoraggio indipendente.

12 - 18 MESI
ATTUAZIONE E VERIFICA
Indicatori, report pubblico, correzioni

e enforcement readiness.

6 - 12 MESI  
ITER E PRESSIONE UE

Audizioni, pareri tecnici, engagement
con Commissione europea.

Roadmap legislativa: da 0 a 18 mesi
Sequenza per trasformare gli standard EMFA in norme nazionali efficaci.
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Grazie per l’attenzione


	Grazie per l’attenzione

